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$0<,/2- ) `6+(+2 ) O70<,/2-L56+(+2S(.(-/,/7L*,P) +( ) ,/(C62(+K7/ ) *6, ) E6,F#0DF03/ ) aR) -G/ ) -667+23 ) A6,F
C0DF03/)+2) !"#$%&L)]/)+()07(6)-G/) ,/*/,/2D/)C/,(62) *6,)077)-/DG2+D07)+((</() ,/30,8+23)C70-*6,;
8/5/76C;/2-)028)D66,8+20-+62)0-)-G/)-/DG2+D07)7/5/7)OB#4)/567<-+62R)D68+23)3<+8/7+2/(R)/-DLP

I6,/ ) +2*6,;0-+62 ) 0K6<- ) -G/ ) 968+2 ) C70-*6,; ) D02 ) K/ ) 6K -0+2/8 ) *,6; ) -G/ ) A/K ) (+-/?
G--C?NNAAAL/5/2-=>L6,3

B77)86D<;/2-0-+62) ,/70-/8) -6 ) -G/)968+2)C70-*6,;)OZ(/, ) I02<07R) !/5/76C/,'( )1<+8/P)+( )050+70K7/
*,6;)-G/)A+F+?)G--C?NNA+F+L/5/2-=>L6,3

H$597>#,$-8$17+,-:#7#502$0-$#F120156$+;96=152$"3:#$>##5$3/"1#:#4$354$2#:#,3;$+,-0-0?+#$+;96=152$"3:#
>##5$4#:#;-+#4B$$!"#$7-20$9+$0-$430#$158-,7301-5$/35$>#$8-954$-5$0"#$&:#50=M$<1D1@$"00+@__<1D1B#:#50=
>B-,6_154#FB+"+_E9,,#50`%#:#;-+7#502

!"# $ .$/0%/1 ) 2 ) 31&4/15$ +;96=15$ "32 $ ,#+;3/#4 $ 0"# $ Ma8,## $ +,-:#, $ +;96=15B$ $ !"12 $ +,-:14#2 $ 344101-53;
390-730#4$+,--8$/3+3>1;101#2$>32#4$-5$0"#$2#+3,30#$H0#;1#,$M$0--;B



!"#$ 67892)-0#:9%' $"32$>##5$17+,-:#4$0-$+,-:14#$>#00#,$29++-,0$8-,$,#815#7#50$-8$WG(=M$7-4#;2B$!"12
3;;-<2$3$2030#73/"15#$0- $>#$ ,#/-6512#4$32$3$,#815#7#50$-8 $35-0"#,$-5#$354$0- $>#$0,#30#4$15$35
3++,-+,130#$<3?$49,156$0,352;301-5$0-$&:#50=MB$!"#$2030#2$354$0,352101-52$-8$3$,#815#4$2030#73/"15#$/35
># $ #;3>-,30#4 $ >? $ 344156 $ 7-,# $ 4#031;#4 $ "1#,3,/"1/3;;? $ 5#20#4 $ 2030#73/"15#2B$ $ M#00#, $ 29++-,0 $ 8-,
2?5/",-512301-5$-8$+3,3;;#;$2030#$73/"15#2$"32$3;2-$>##5$344#4B

!"#$/01$2$3*456.%

!"#$ 31&2)-0#:9%'$"32$>##5$17+,-:#4$0-$73D#$0"#$89;;$7-4#;=/"#/D156$/3+3>1;101#2$-8$0"#$-,16153;$',-M
0--;$3:31;3>;#$<10"15$0"#$J-415$+;96=15B

H$+,-0-0?+#$;/<#%1/=/'$5)7"'":/=/'$)-0#:9%' $"32$>##5$4#:#;-+#4$0"30$3;;-<2$,#V91,#7#502$0-$>#
#410#4$15$2#+3,30#$4-/97#502$0"#5$:1#<#4$<10"15$J-415$354$;15D#4$<10"$&:#50=M$#;#7#502B

H$+,-0-0?+#$3"1"00/0)!&=-&5%$%&')-0#:9%'$12$3:31;3>;#$0"30$29++-,02$0"#$+3,3;;#;$/-7+-2101-5$-8$2#:#,3;
&:#50=M$73/"15#2$150-$3$/-7+-210#$73/"15#B$!"#$73/"15#$/-7+-2101-5$92#2$3$2"3,#4$#:#50$20?;#C
<"#,#$2#+3,30#$73/"15#2$-+#,30#$-5$412.-150$:3,13>;#2$354$73/"15#2$150#,3/0$>?$2?5/",-512156$-5
#:#502$0"30$73?$2"3,#$+3,37#0#,B

%-G/, )6236+23)8/5/76C;/2-()+2D7<8/)0) -/M-) /8+-6, ) *6, )968+2)K0(/8)62) "IH) -/DG26763.)O"D7+C(/
I68/7+23)H,0;/A6,FP)028)0),/*0D-6,+23)*,0;/A6,F)*6, )C,6C030-+23)K0(+D);68+*+D0-+62(R)(<DG)0(
20;/)DG023/(R)-G,6<3G);68/7()028)C,66*(L

=51-/>-)/17)?;,-@.,)31*5,:/-+51

I+DG0/7)><-7/,)O;QKS/D(L(6-62L0DL<FP)+()-G/)X667)\66,8+20-6,)6*)-G/)!"#$%&)C,6Q/D-L)]/)+()+2
DG0,3/)6*)D66,8+20-+23)/**6,-()8/56-+23)-6)-667+23)+((</()K6-G)A+-G+2)-G/)!"#$%&)C,6Q/D-)028
6<-(+8/)O/M-/,207)D62-,+K<-6,(PL

#,5AB)317;(-,C<(+D.)8/+6E/C()FGG6+>/-+51

^#$,#+-,0$-5$3$29//#2289;$3++;1/301-5$-8$0"#$',-M$:3;14301-5$0--;$-5$35$154920,13;$/32#$2094?$<10"15$^-,D
'3/D36#$N$-8$%#+;-?B$!"#$/32#$2094?$/#50,#2$-5$0"#$A35$X935$7#0,-$2?20#7$15203;;#4$>?$A1#7#52B$!"#
/-50,-;$2-80<3,#$<32$4#:#;-+#4$354$8-,73;;?$+,-:#5$<10"$MB$b-<#:#,C$0"#$4#:#;-+7#50$/-503152$/#,0315
32297+01-52$3>-90$0"#$3/093;$,31;$5#0<-,D$158,320,9/09,#$<"1/"$"3:#$0-$>#$:3;1430#4$2#+3,30#;?$15$-,4#,$0-
#529,#$238#$-+#,301-5B$S-,$0"12$032DC$A1#7#52$"34$4#:#;-+#4$/920-7$+,--8$,9;#2$8-,$H0#;1#,$MB$H0#;1#,$MC
"-<#:#,C$<32$953>;#$0-$4#3;$<10"$3>-90$\O$+,-+#,01#2$-8$0"#$4#+;-?7#50B$!"#2#$+,-+#,01#2$0"92$"34$0-
>#$:3;1430#4$>?$"354$30$6,#30$#F+#52#$T354$0"#?$5##4$0- $>#$,#:3;1430#4$<"#5#:#,$0"#$,31;$5#0<-,D
158,320,9/09,#$/"356#2UB

I5$,#/#50$<##D2C$<#$"3:#$>##5$3>;#$0-$:3;1430#$3;;$-8$0"#$+,-+#,01#2$,#V91,#415$0"#$A35$X935$4#+;-?7#50C
3,-954$aOO$15$597>#,B$^#$4#0#/0#4$0"#$237#$839;02$0"30$<#,#$95/-:#,#4$73593;;?C$>90$03D156$3,-954$Pc
71590#2B$!"12$3/"1#:#7#50$,#V91,#4$0"#$#F0#521-5$-8$0"#$',-M$D#,5#;$8-,$;3,6#$2#02$32$<#;;$32$35
17+,-:#4$/-520,3150$+,-+36301-5$+"32#B

)0"#,$8#309,#2$<#,#$,#V91,#4$15$7-:156$8,-7$3$0--;/3+3>;#$-8 $4#3;156$<10"$7#4197=21[#4$#F37+;#2
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=51-/>-)/17)?;,-@.,)31*5,:/-+51

#7/0(/)D62-0D-)I+DG0/7)$/<(DG/7)O7/<(DG/7SD(L<2+=8</((/786,*L8/P)*6,)*<,-G/,)+2*6,;0-+62
D62D/,2+23)#,6>)+2)3/2/,07)6,)-G+()0CC7+D0-+62)+2)C0,-+D<70,L

#,6>)D02)K/)86A27608/8)0-)G--C?NNAAAL(-<C(L<2+=8</((/786,*L8/N#,6>NL)

XG/)(+-/)D62-0+2()07(6)D62-0+2()86D<;/2-0-+62L)XG/)#,6>)C7<3+2)*6,)968+2)D02)K/)6K-0+2/8)<(+23)
"D7+C(/'()<C80-/)*/0-<,/)O968+2)+()C,/D62*+3<,/8)A+-G)-G/)C,6C/,)<C80-/)(+-/PL

)!.G65C)31-.,.(-)0,5;G

!"12 $ 6,-9+ $ T%IRU $ 12 $ /-7+-2#4 $ -8 $ /-7+351#2_951:#,2101#2_1541:1493;2 $ 150#,#20#4 $ 15 $ 0"# $ %&'()*
->.#/01:#2$354$,#29;02B$!"#$%IR$"32$+,1:1;#6#4$3//#22$0-$158-,7301-5$T>1=35593;$5#<2;#00#,C$4#41/30#4
"3542=-5$2#221-52C$#0/BU$354$<#$3,#$;--D156$8-,$89,0"#,$/-;;3>-,301-5$<10"$%IR$7#7>#,2$T8##4>3/DC$5#<
/32#=20941#2C$5#<$/-50,1>90156$+;96=152C$#0/UB$A+#/13;$300#501-5$12$61:#5$0-$%IR@$4#41/30#4$7#352$3,#
3;;-/30#4$0-$"#;+$%IR$7#7>#,2$6#00156$#49/30#4$_$6315156$#F+#,1#5/#$<10"$0"#$J-415$0--;2B

E9,,#50$7#7>#,2$3,#@

A!G1/,-#;#/0,-51/2$TS,35/#U
Z-D13$TS15;354U
H!$&5615#$E-50,-;2$TWdU
E?>#,$%#8#52#$H6#5/?$TWAHU
S-,73;$G#0"-42$&9,-+#
Z301-53;$H#,-2+3/#$W51:#,210?$TWD,315#U
H/#22-$#$A#6,9,35e3$TM,3[1;U
W51:#,210?$-8$A-90"$^3;#2$TH920,3;13U
d##243$TS,35/#U
W51:#,210?$XB&$'9,D?5#$TE[#/"$J#+9>;1/U
f15#01V$TWdU
A?23,0$)?$TS15;354U

X-15156$0"#$%IR$12$217+;#B$';#32#$2#54$35$#;#/0,-51/$;#00#,$-8$150#50$0-$0"#$%122#715301-5$K$&F+;-10301-5
G3536#,$T0"1#,,?B;#/-70#g/;#3,2?B/-7 U

H5,I(@5G)51)?5,:/6)J.-@57()*5,)K.,4+>.<%,+.1-.7)F,> @+-.>-;,.

XG/)E6,F+23)1,6<C)bH6,;07) I/-G68() *6, )J/,5+D/)%,+/2-/8
B,DG+-/D-<,/cR),<2)K.)!"#$%&R)+()26A)6,302+(+23)0)62/=80.
/5/2-)62)H/K,<0,.)_[-G)+2)!d((/786,*)0-)-G/) +HI)D62*/,/2D/
62)-G/)-G/;/)6*)-G/)A6,F+23)3,6<CL)X/2)-07F()0,/)C7022/8
O(// )K/76AP)0( )A/77)0( )0)C02/7)62) -G/) *<-<,/)6*)J%B)028
*<28+23 ) 6CC6,-<2+-+/( ) *6, ) ,/(/0,DG ) +2 ) *6,;07 ) ;/-G68( ) *6,
J%B)028)42-/,2/-)6*)-G/)H<-<,/L

7,+8$9+8)*.:%;$<4=.%#==$),+9#==$=)#9.>.9:;.+%=$;+$9+?#R):0-077+0)e6F0(GR)\E4
/=.%5$@#+$>+,$A+8)+=.;.+%$+>$B#<$C#,D.9#=R)H0,G08)B,K0KR)\E4
7+,8:*$0+?#*.%5$>+,$C#,D.9#6<:=#?$3,+9#==$E%;#5,:;.+%R)B28,/0()96-GR)JB#
C)#9.>.9:;.+%F$3:,;.;.+%.%5F$:%?$A+8)+=.;.+%$!#9"%.G4#=$>+,$B#<$H))*.9:;.+%$.%$;"#$A+%;#(;
+>$'D#%;62R)BK867K03G+)9/@0@08/GR)Z2+5L)J6<-G0;C-62
3,+!#=;$6$),+)#,;I$<:=#?$;#=;.%5$>+,$',*:%5R)f6G2)!/,,+DFR)Z2+5/,(+-.)6*)JG/**+/78
@'C!J$CKH$&.;"+4;$A+%;,:9;=LR)J-/*02)X+7F65R)+226g
-#,.>.9:;.+%$:%?$A#,;.>.9:;.+%$4=.%5$,#&,.;.%5$*+5.9R)J02-+036)"(D6K0,R)Z2+5/,(+-.)6*)`07/2D+0
7+,8:*$0+?#**.%5$:%?$H%:*I=.=$+>$CKH6<:=#?$24=.%#==$E%>+,8:;.+%$H))*.9:;.+%=$&.;"$7:4*;
!+*#,:%;$0.??*#&:,# R)f6G2)H+-@3/,078)028)f/,/;.)>,.02(R):/AD0(-7/)Z2+5/, (+-.
!.;*#$;+$<#$:%%+4%9#?R)I02</7)I0@@0,0R):/AD0(-7/)Z2+5/,(+-.
H??.%5$?+8:.%6=)#9.>.9$9+%=;,49;=$;+$M'D#%;N$2$>+,$?#D#*+).%5$:%?$,#:=+%.%5$:<+4;$5,.?
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)

)

)



H.)1..7)-5)I15E)E@5)C5;)/,.)L

!"#$J-415$+;308-,7$"32$>##5$4-<5;-34#4$7-,#$0"35$\cOO$017#2C$0"#$#:#50=>B-,6$<#>210#$"32$hcO
951V9#$:1210-,2$3$7-50"C$354$9+$0-$PaOO$8-,$0"#$<1D1B#:#50=>B-,6$<#>210#B

>/D0<(/)(6<,D/*6,3/)86A27608()0,/)0262.;6<(R)A/)G05 /)627.)7+;+-/8)F26A783/)0K6<-)-G/)3,6A+23
<(/,)D6;;<2+-.L)J6)-G0-)A/)D02)8/5/76C),/7/502-)028 )-0+76,/8),/(6<,D/(R)A/)2//8)-6)F26A);6,/
0K6<-)C6-/2-+07)<(/,(R)(6)0)(G6,-)(<,5/.)G0()K//2)(/ -)<Ci)C7/0(/)-0F/)0)*/A);6;/2-()-6)D6;C7/-/
-G/)*6,;)0-
?)G--C?NNAAAL8/C76.=C,6Q/D-L/<NG-;7N/2Y<+,.=VV_LCGC

B)(.2-G/(+()6*)-G/),/(<7-()A+77)K/)C<K7+(G/8L)XG02F()*6,).6<,)G/7Cj

)

k)\6C.,+3G-)UVVW)l)B77),+3G-(),/(/,5/8)=)!"#$%&)\62(6,-+<;)AAAL8/C76.=C,6Q/D-L/<
"8+-/8)K.)\7/0,J.)AAALD7/0,(.LD6; ))=)"8+-6,?)XG+/,,.)$/D6;-/)-G+/,,.L7/D6;-/SD7/0,(. LD6;

AAAL8/C76.=C,6Q/D-L/<N)=)AAALD6,8+(L/<,6C0L/<N*CTN+D-N


